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A19G . RQONG CO PONG THUUNG NIEN NAM 2021 HABECO

NG THUONG .. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
'Y COPHAN BIA - Déc lap - T do - Hanh phiic

Ha ngi, ngay 2.3 thing 4 ndm 2021

BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TAIDAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021

Cin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude Cong hoa Xa
hdi Chu nghfa Viét Nam khoa XTIV théng qua ngdy 17 thang 06 nim 2020;

Cin ctr DBidu 16 T4 chie va Hoat déng ctia Téng cOng ty Cb phén Bia - Rugu — Nude
giai khat Ha Noi;

Ciin it Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2020 cia Téng céng ty
C4 phén Bia - Rugu - Nuée giai khat Ha Nai,

Ban kiém soat Tong cong ty C8 phin Bia - Rugu - Nuéc gisi khat Ha Noi (sau day
goi tat 1a HABECO) b4o cdo Dai hdi ddng cd dong thudng nién ("DPHDCD") két qua kidm
tra, gidm sat cdc mét hoat ddng cia HABECO trong nim 2020 nhw sau:

L. V& hoat ddng ciia Ban kidm soat Tong cong ty CH phin Bia - Rugu - Nwée
gidi khat Ha Néi trong nim 2020:

1. Sw thay ddi v& co cdn t§ chitc clia Ban kiém soat:
Ba Chir Thi Thu Trang: Trudng Ban kiém soét
Ong Trén Minh Tuén: Thanh vién Ban kiém soat

]

Ba Thidu Hong Nhung: Thanh vién Ban kiém sot tir ngay 22/01/2020

Ong Bui hitu Quang: Thanh vién Ban kiém soét dén ngay 22/01/2020.
2. Cac ndi dung hoat dgng trong tim:

Ban kiém soét d tién hanh hop 05 1in v6i sy tham gia ddy do cia céc Kiém soat
vién. N¢i dung:

Théam dinh B4o cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét;

Téng két hoat dbng cta Ban kiém soét;

Thoéng qua dy thao ndi dung Béo céo clia Ban kiém sodt tai PHPCD;

Théo luén va théng nhét ¥ kién déng gbp tai cac cude hop 16n;
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DAL HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021 HABE ECO .
- Thuc hién gidm sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc 46
cAn trong trong quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh cia HABECO.

- Giam sét viéc chip hanh céc nghia vu cha doanh nghiép theo quy dinh cia Phap
ludt nhu nghia vu vé thué dbi véi Nha nude, BHXH, BHYT véi ngudi lao ddng va céc
nghia vu khéc.

- Thuc hién thdm dinh Béo cdo ta1. chinh riéng, Béo céo tai chinh hop nhét va
Phuong 4n phén phdi loi nhuén nam 2020 theo quy dinh tai Quyét dinh s 1885/QD-BCT
ngay 17/5/2016 ctia B§ Cong Thuong.

_ Sira @b, bd sung Quy ché hoat dong clia Ban kiém soét phii hop véi quy dinh clia
Luét Doanh nghiép, Luét Ching Khoan, Diéu 1& T4 chirc va Hoat d6ng ciia Tdng cong ty
va cac Vin ban phap luét cé lién quan dé trinh DPHPCP xem xét théng qua.

- Tham gia c4c cudc hop thuong ky va bét thudng ctia Hoi ddng quan tri va mdt sb
cude hop cin thiét cia Ban diéu hanh.

IV Két qua thdm dinh Bao cdo tai chinh nam 2020:

Ban kiém so4t théng nhit véi sb 11eu duoc trinh bay trong Béo céo tai chinh riéng
clia Cong ty me va Béo cao tai chinh hop nhit cho ky k& toén tir ngay 01/01/2020 dén ngay
31/12/2020 dugc lap boi Ban Téng Giam dbc va dd dugc Cong ty kiém toan doc 1ap -
Céng ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét thyc hign kiém
todn, cac sb liéu tai chinh tom t4t nhu sau: -

bvt: VNP
s gen Bao cao tai chinh Bao cao tai chinh
Chi tiéu £
7 riéng hop nhit
BANG CAN POI KE TOAN

A- TAI SAN NGAN HAN

T 3.752.999.224.178

4.500.763.443.175

1. Tién va céc khodn tuong duong tién

565.088.789.837

818.705.165.651

IL. C4c khoan diu tir tai chinh ngén han

2.172.511.000.000

2.386.211.000.000

I1I. Céc khoan phai thu ngan han

453.391.195.293

384.457.518.077

IV. Hang tdn kho

257.293.774.523

597.223.915.582

V.Tai san ngén han khac

304.714.464.525

314.165.843.865

B. TAI SAN DAIHAN

2.449.357.666.576

3.183.319.157.800

I. Cac khoan phai thu dai han

10.000.000

11.Tai san cb dinh

1.053.330.956.477

2.556.020.619.257

I11. B4t dong san dau tu

5.887.518.056

V. Tai san d& dang dai han

28.318.642.195

47.359.180.340

V. Pau tu tai chinh dai han

1.261.645.289.806

265.201.627.502
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Chi tiéu

B4o cio tai chinh

Bio cio tai chinh

riéng hop nhit
V1. Tai san dai han khéc 106.062.778.098 308.840.212.645
TONG CONG TAI SAN 6.202.356.890.754 |  7.684.082.600.975
C.NOQ PHAI TRA 1.360.605.295.877 | 1.948.544.585.402
1. No ngén han 1.225.076.046.627 | 1.746.185.904.092
II. N dai han 135.529.249.250 202.358.681.310
D.VON CHU SO HU'U 4.841.751.594.877 | 5.735.538.015.573

I. Vén cht s& hitu

4.841.751.594.877

5.733.808.658.790

II. Ngudn kinh phi va qu§ khac

1.729.356.783

TONG CONG NGUON VON -

6.202.356.890.754

7.684.082.600.975

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich
i _

5.474.207.925.013

7.514.370.576.606

2. Céc khodn giam trir doanh thu

1.264.244.209

61.778.467.162

3. Doanh thu thudn v& ban hang va cung
cap dich vu

5.472.943.680.804

7.452.592,109.444

4, Gi4 vén hang béan

4.260.374.728.859

5.473.064.507.898

5. Lgi nhudn gbp vé ban hang va cung cép
dich vu

1.212.568.951.945

1.979.527.601.546

6. Doanh thu hoat ddng tai chinh

156.871.929.618

120.704.137.745

7. Chi phi tai chinh

(5.129.656.992)

24.321.027.003

8. Phén 14i 16 trong cdng ty lién doanh lién
két

(821.338.393)

9. Chi phi bén hang

677.678.844.207

1.074.390.462.145

10. Chi phi quan 1y doanh nghiép 273.203.384.467 |  515.589.422.823
(liiéifl nhugn thuan tr hoat dgng kinh 423.688.309.881 |  485.109.488.927
12. Thu nhép khic 289.477.424.389 | 299.215.281.908

13. Chi phi khéc

4.332.197.334

17.077.447.662

14. Loi nhuén khac

285.145.227.055

282.137.834.246

15. Téng loi nhuan k& toan trude thué

708.833.536.936

767.247.323.173

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

83.485.851.389

110.304.477.699

17. Chi phi thué TNDN hodn lai

(3.645.894.662)

18. Loi nhudn sau thué thu nhép doanh
nghiép

625.347.685.547

660.588.740.136
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PAI HOI DONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2021 HABECO:?:

1. Két qua kinh doanh va mdt sd chi tiéu danh gi4 tinh hinh ti chinh ciia
Cong ty me (theo s6 liéu Bao cao tai chinh riéng Céng ty me)

- Doanh thu ban hang vi cung cép d1ch vu dat 5.474,2 ty dbng, bing 77, 24% SO
véindm 20109.

- Téng loi nhuan trudc thué dat 708,8 ty ddng, bang 115,6 % so véi nam 2019.

- Loi nhuén sau thué dat 625,3 tj dbng, bing 124,6 % so véi ndm 2019.

- Ty suét loi nhudn sau thué/Vén chit s hitu dat: 12,92%.

- T¢ suft lg nhuan sau thué/Téng tai san dat: 10,09%

- No phéi tr&/Vén chi s hitu: 0,28 Ian

- Haé sb bao toan vbn: 1

- Hé sb kha ning thanh toan tdng quat: 4,56 14n.

Céc chi tiéu v& tai chinh néu trén cho thiy Céng ty me - HABECO c6 tinh hinh tai
chinh lanh manh, kha néng thanh toan cdc khodn ng cia doanh nghiép an toan, ty 1¢ no
phai tra trén v6n chi s& hitu thép thé hién khﬁ nding tyr chti v& tai chinh cia doanh nghiép
t6t.

2. Két qua kinh doanh theo sb liéu hop nhét:
- Doanh thu ban hang va cung Cé:.p dichvu7.514,4 ty déng, bang 79,9% so véi nim
2019. -

- Téng loi nhusn truée thué dat 767,2  ddng, bing 114,6% so v6i ndm 2019.

- Loi nhuan sau thué dat 660,6 ty dbrig, bing 126,3% so v6i ndm 2019.

Toan Téng cbng ty nam 2020 c6 13 ﬁjép tdng s6 16 cong ty con cb két qua sén xuét
kinh doanh c6 14, 3 céng ty con c6 két qua kinh doanh 16.

I/ Két qua gidm sat dbi véi Hoi df‘ﬁ_;g quan trj, Ban di¢u hanh:

Hoi ddng quan tri HABECO ("HDPQT") d4 t§ chirc céc cude hop dinh ky dé trao
d4i, phén tich, di dén quyét dinh théng nhét trong céc thanh vién. Ngoai céc cuge hop dinh
iy, HPQT da tién hanh l4y ¥ kién bing vin ban déi véi cac thanh vien HDQT dé chi dao
kip thori céc van @& phat sinh. Trong nim 2020, HDQT d& t4 chizc 18 phién hop, ban hanh

18 Nghi quyét tai cac phién hop tryc tiép va 7 Nghi quyét théng qua hinh thirc xin ¥ kién
bang vin ban.

HDQT va Ban Tdng giam d6c d4 thue hién ding céc chirc ning, nhiém vy va quyén
han ciia minh theo Luét Doanh nghiép, Piéu.1é Téng cbng ty va cac quy dinh khic cla
phép luét, thue hién nghiém tic cdc Nghi q_uyét cia PHDPCP va HPQT HABECO.
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PAI HOI PONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2021 HABECOZ:
Nam 2020, HABECO tiép tuc kién toan bd may t chire, timg bude sip xép didu
chinh, d& bat bd nhiém mdt s can b, lanh dao tai Cong ty me va mot s Cong ty thanh
vién.
Viéc thue hién cac chi tiéu PHPCD thudng nién nidm 2020 dé ra, cu thé nhu sau:
- Tbng san lugng tiéu thu cAc san phdm chit yéu dat 309,9 trigu lit, ting 37,7% so
v6i ké hoach, trong d6:
v" Tiéu thuy bia cac loai dat 307,8 triéu lit, téng 37,9% so véi ké hoach.

v Tiéu thu nwéc udng déng chai UniAqua dat 2,1 triéu 1it, ting 10,4% so vé6i ké
hoach.

- Doanh thu tiéu thu sin phdm chinh dat 5.893,8 tj ddng, ting 39% so véi ké
hoach.

- Téng loi nhuan truée thué dat 708,8 ty ddng, ting 126,4% so véi ké hoach.

- Tdng lgi nhuin sau thué dat 625,3 ty ddng, ting 152,2% so véi ké hoach.

- Miic cb tire nim 2020 dy kién: 15,5%

IV/ B4o cdo d4anh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi ddng
quan tri, Ban diéu hanh va C6 dong.

Ban kiém soat hoat ddng trén co s& Quy dinh ciia Luft Doanh nghiép, Diéu 1¢ cia
HABECO ciing nhu céc quy ché, quy dinh trong hé théng quy ché quan Iy ndi bd HABECO
@& trién khai cong tdc giam sat.

Ban kiém so4t duge HDQT va Ban didu hanh HABECO tao diéu kién thuan loi dé
thire hién nhiém vy, tham gia dz"iy i céc cude hop thudng ky va dbt xuét cia HPQT, tham
gia mét sb cude hop ctia Ban diéu hanh.

Ban kiém soat gitt vitng mbi quan hé chit ch& véi cdc cb ddng, kidm soét viéc tudn
thii cac quy dinh vé& cong bd thdng tin cia HABECO theo céc quy dinh ctia phap ludt nhim
dam bao loi ich ctia cc cb dong.

VY¥/ Y kién ciia Ban kiém soat:

Ban kiém so4t ghi nhan vé tinh dy dd, r6 rang ciia s6 liéu duoc trinh bay trong bao
cdo tai chinh d3 duoc kidm todn bdi Cong ty kiém todn doc 18p - Céng ty TNHH Dich vu
Tu vén Tai chinh K& toan va Kiém todn Nam Viét.

Béo cdo tai chinh cia HABECO &4 dugc kiém toan va cbng bb theo ding quy dinh
hién hanh.

Kién nghj dé xuit:
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PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021 I-lAB Ec o
_ Nizm 2021 dugc x4c dinh 12 nim tiép tuc khé khan dbi véi tinh hinh san xuét kinh
doanh ctia HABECO, do Luét phong chdng tic hai ctia rugu bia, Nghi dinh 100/2019/ND,
cung v6i tac ddng tir dai dich Covid - 19 da gay tac dong nghiém trong dén céc nganh kinh
t&, anh hudng truc tiép t6i cac hoat dong kinh doanh dich vy, &n uong Trudc nhung bién
dong 160 chia moi trudng kinh doanh, HABECO cin ¢6 chién lugc tong the dé diéu chinh,
tai chu tric lai todn Tong cong ty gdbm Cong ty me va cac cong ty thanh vién, dinh huéng
kinh doanh, san phém, vén dau fur.

- Piy manh viéc dio tao céc can bd.cao clp tir ndi by Tong cong ty d& c6 ngudn
hre clp trung co ban, 14u dai cho Tbng cong ty va cac Cong ty thanh vién.

- Nghién cfru va thuce hién tai co céu'nén tai c4c Cong ty thanh vién.

- Dé ngh1 phén tich, d4nh gia hiéu qua v& san lwgng, mit hang, doanh thu va 1¢i
nhuén sau khi trién khai cac chién dich quang cdo va churong trinh bén hang, hudng dén
viée giif va phét trién thi phén. _ '

- Pénghj danh gia tdng két sau 3 nim hé thdng c4c cong ty thwong mai va cic giai
phép tiép theo dam bao hidu qua.

- Bé nghi Tong cong ty tiép tuc trlen kha1 thue hién thoai vén tai cac cong ty dau
tir ngodi nganh theo chi truong da dugc B C,ong Thuong phé duyét.

- Dbivéi cac cong ty thanh vign c6 két qua san xuat kinh doanh kém higu qua, phat
sinh 13 va con 15 lity ké, Ban kiém soat dé nghi Téng cong ty théng qua Ngudi dai dién
vbn, kiém so4t vién tai don vi ting cudng cOng tac kiém tra, gidm sat viéc x4y dung va
thue hién ké hoach SXKD, ké& hoach chi phi; kiém soét dinh mirc tiéu hao nguyén nhién
vt lidu, sdp xép va tinh giam lao dong nhim héng cao hidu qua SXKD.

- Db&i véi viéc thu hdi cong ng tai Cong ty C6 phan Bia Ha Ngi - Nghé An, tbng
cOng ng phai thu @51 v6i Cong ty cb phén Tong cdng ty Hop tac Kinh t€ Viét Lo tai thai
&iém 31/12/2020 13 40,46 ty ddng. Ban klem soat d& nghi Téng cong ty tiép tuc dén déc
yéu ciu Cong ty cé phan Bia Ha Noi - Nghé An tich cuc va quyet liét trong cong téc thu
héi céng no.

- Péi véi Cong ty C8 phin Ruou va Nude - giai khat Ha Nbi (“Halico™), 16 Ity ké
dén 31/12/2020 12 444,61 ty dong gép hon 2 1in vén didu 16. Ban kiém soat dé nghi Tong
cong ty phdi hop véi don vi tu vén ddy nhanh tién &6 xdy dung phuong 4n thodi vén tai
Halico trinh céc cAp c6 thdm quyén phé duyét.

- Ban kiém soat d& nghj Téng cong ty chi dao Nguoi dai dién vbn cia Téng cong
ty tai Cong ty, phéi hop véi HDQT Cong ty chi dao Ban didu hanh ting cuong cong téc
kiém tra, kidm soat, gidm sat chjt ché tinh hmh kinh doanh, kiém soat va tiét giam t6i da
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chi phi, quén ly tinh hinh tai chinh ctia Céng ty nham kip théi phat hién, cdnh bao dé chén
chinh hoat ddng quan 1y.
VII/ Bao cédo tw danh gia két qua hoat d9ng clia Ban kiém so4t va ciia cac Kiém
soat vién. '

1. Bdo cdo d4anh gia két qua hoat dong cia Ban kiém soat:

Trén co s quyén vanhiém vu &3 quy dinh tai Didu 1 T4 chire, hoat dong clia Téng
cong ty, véi két qua hoat dong nhu d4 néu trén, Ban kiém so4t tu danh gid nhu sau;

- Ban kiém soat da 1am tét chirc néng cua minh trong viéc gidm sat HDQT, Ban
Téng gidm dbc trong viée quéan trj va didu hanh Téng cong ty.

- Da hoan thanh tét viéc thim dinh bo céo tinh hinh kinh doanh, bdo c4o tii chinh
riéng va hop nhit nim va 6 thang ctia Tdng cong ty.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat d3 c6 tham gia d& xuét, kién
nghi véi HDQT sita d6i bd sung cac quy ché, quy dinh & kip thai cap nhat cac quy dinh
méi nhidm théng nhét, dbng bd va tidng cudng cdng tic quan tri, hoan thién hé théng kiém
sot ndi bd, dp ing yéu cau quan Iy va phat trién san xuit kinh doanh ciia Téng cong ty.

- Ban kiém soét d4 3 chirc cac phién hop dinh ky theo ding quy dinh cta Lut
Doanh nghigp va Biéu 1& T4 chirc, hoat déng clia Téng cong ty. P& giai quyét kip thoi céc
cdng viéc phat sinh, ngoai cdc cude hop trirc tiép, Ban kidm soat thudng xuyén trao dbi,
l4y ¥ kién cc Kidm soat vién qua thu dién .

- Ban kiém soét d3 hoat dong theo diing quyén han va nhiém vu quy dinh, Céc
quyét dinh ctia Ban kiém soét da duoc ban hanh ding trinh tu, th tuc theo Luat Doanh
nghiép, Piéu 1¢ Téng cong ty va Quy ché td chirc, hoat dong clia Ban kidm soét.

2. Pinh gii két qua hoat dong ciia cac Kidm soat vién:

Trén co sé Piéu 18 Téng cong ty, Quy ché tb chirc, hoat dong ciia Ban kiém soét,
Ban phan cong nhiém vy 46 véi cac Kidm soét vién, cac Kiém sodt vién ddu d3 hoan thanh
t6t nhiém vu duoc phén cong.

Céc Kidm soét vién tham gia ddy da céc chuong trinh hoat ddng va cac cudc hop
clia Ban kiém soét véi tinh thin trach nhiém, tich cuc dong gbp céc v kién xay dung.

Ban kiém so4t d4nh gia két qua hoat déng d8i véi timg Kiém soat vién nhir sau:
2.1. Dbi v6i Truéng Ban kidm so4t - Ba Chir Thi Thu Trang:

- Thuyc hién tot viéc t0 chirc chi dao va diéu hanh hoat d6ng ciia Ban kiém sodt,
tridu tip va chi tri céc cude hop cia'Ban kiém soét.

= I Y
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- Léap chuong trinh va t8 chirc trién khai cong tac kiém tra, gidm sat Hoi ddng quén
tri, Ban Tong giam dbc trong viéc quan 1y d_lgu hanh va chip hanh phap luat cia Nha nuéc,
Pidu 18, cac quy ché, quy dinh cia Téng cong ty.

- Xem xét, giam sat viéc thure hién Nghi quyét PHDCDP thudng nién, phén chia b
tirc va trich lép cac quy. .

- Tham gia céc cudc hop HPQT va cube hop Ban Tbng giam dbc theo quy dinh.

- Phéi hop ciing cac Kiém so4t vién thyc hién thim dinh béo céo tinh hinh kinh
doanh, bao céo tai chinh riéng va hop nhét nim va 6 théng cia Téng cong ty. Tham gia
cOng tac soat xét, chép thuin béo céo tai chinh ciia cac Cong ty thanh vién.

- Chu tri viéc soan thao va béo cdo trudc PHDCP thudng nién cua Thng cong ty
v& két qua hoat dng va ké hoach nhiém vu ctia Ban ki€ém soét.

2.2. Dbi véi Kidm soét vién - Ong Trin Minh Tuén:

Thuc hién tét cac nhiém vu theo su phén cong cia Ban kidm soat, bao gdm:

- Phéi hop xem xét, kiém soat tinh hop ly, hop phép trong viéc ban hanh va thuc
hién ¢4c nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Téng gidm dbe.

- Soéat xét cac vin ban, nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri ban hanh va thyc hién
theo dung Diéu 18 TS chire va hoat dong cla ._Téng cbng ty.

- Phéi hop cling cac Kiém soat vién thuc hién thdm dinh bdo céo tinh hinh kinh
doanh, bao céo tai chinh riéng va hop nhét nim va 6 thang cia Téng cong ty. Tham gia
cong téc soat xét, chip thuén bo céo tai chinh cla cdc Cong ty thanh vién.

- Tham gia céc cudc hop ciia HDQT theo quy dinh.
- Thuec hién t8t cc nhiém vu khéc theo sy phén cong ciia Trudng Ban kiém soét.
2.3. Pbivéi Kibm sodt vién - Ba Thidu Hong Nhung:

Thue hién tt cac nhiém vu theo su phﬁn cOng cua Ban kiém soat, bao gém:

_ Phéi hop cimg cac Kidm soét vién thuc hién thdm dinh béo céo tinh hinh kinh
doanh, bdo céo tai chinh riéng va hop nhit ndm va 6 thang cia Téng cong ty.

- Tham gia cdc cudc hop cia HPQT theo quy dinh.
- Thue hién tét cdc nhiém vu khac theo sy phén cong clia Trudng Ban kiém soét.
VIII/ K& hoach hoat dfng ciia Ban kiém soat nim 2021:

Ban kidm soét thuc hién chitc ning nhiém vy dugc quy dinh trong Didu 18 t6 chire
hoat ddng ciia Tng cong ty, cu thé:
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DATHOI PONG CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2021 FIABECO:
- Thuc hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mitc dd
cén trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Téng cong ty.

g

- Gi4m s4t Ho6i ddng quan tri, Ban didu hanh trong viéc quan Iy va diéu hanh Téng
cOng ty, trong viée thyc hién cac Nghi quyét clia Pai hai ddng cd dong. :

- Thém dinh béo céo tai chinh cia Téng cong ty.

- Ban kiém so4t s& thué tu vin doc 1ap hodic phéi hop, didu dong nhan sy kiém toan
ndi bd clia Tdng cbng ty (khi cin thiét) dé thie hién cac nhiém vu ciia Ban kidm soat theo
quy dinh ciia Luft Doanh nghiép hoiic theo chuyén d khi c¢6 phat sinh.

Béo cdo ndy 44 duoc tit ca c4c Kidm soat vién nhét trf thong qua, kinh frinh Pai héi
ddng cb dong thudng nién nim 2021.

Ban kiém so4t xin chén thanh cam on Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh, céc phong
chirc ning, cic don vi thanh vién va cac Quy vi ¢b dong da phéi hop, tao didu kién thuin
loi d& Ban kidm so4t thue hién nhiém vu duge giao.

Xin kinh chiic sitc khée dén cic Quy vi dai biéu va Quy cb dong tham du dai hoi./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN KIEM SOAT

Chit Thi Thu Trang







